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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
DATA DE ELABORACAO: 23/04/2026

Conforme disposto na Lei Federal n°. 14.133/2021 — Art. 18, nos incisos 1, 1l, 111,
IV, V, VI, VII, VI, IX, X, XI, XII e XIIl do §1° e no Decreto Municipal n°. 872/2024, as
contratagdes publicas devem ser precedidas de Estudos Técnicos Preliminares (ETP’s).

A elaboracdo dos estudos técnicos preliminares constitui a primeira etapa do
planejamento de uma contratacdo (planejamento preliminar) e tem como objetivo assegurar a
viabilidade técnica e econémica da contratagdo e embasar o termo de referéncia, que somente
sera elaborado se a contratacdo for considerada viavel.

Objetivando subsidiar a elaboracdo do ETP é importante examinar 0s normativos
(normas, regras, preceitos e legislacdes) que disciplinam os materiais a serem contratados, de
acordo com a sua natureza, além de analisar as contratacdes anteriores do mesmo objeto, a fim
de identificar as inconsisténcias ocorridas nas fases de planejamento da contratacdo, selecéo do

fornecedor e execucao do objeto.

1- DESCRICAO DO OBJETO

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objeto a contratacdo de empresa especializada
na prestacao de servigos de organizacao, planejamento, coordenacéo, execucao e avaliacéo
de eventos esportivos, incluindo o acompanhamento de equipes do Municipio de Sdo Carlos em
competigdes realizadas dentro e fora do municipio.

A contratacao abrange a disponibilizacdo de todos 0s recursos técnicos, operacionais, logisticos
e administrativos necessarios a plena realizacdo dos eventos esportivos promovidos ou apoiados
pela Secretaria Municipal de Esportes, compreendendo, dentre outros:

o Planejamento técnico dos eventos;

o Coordenacéo logistica e operacional;

o Gestéo de recursos humanos e materiais;

o Execucdo das atividades esportivas conforme regulamentos especificos;
e Apoio as equipes que representam 0 municipio em competi¢des externas.
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Os servigos deverdo ser prestados conforme as condigdes, quantidades e exigéncias a serem
estabelecidas no Termo de Referéncia, atendendo as necessidades dos campeonatos municipais,
festivais esportivos e demais eventos institucionais vinculados a Secretaria Municipal de
Esportes.

2 - CLASSIFICACAO DO OBJETO

O objeto da presente contratacéo classifica-se como servigo comum, nos termos do art. 6°, inciso
XI11, da Lei Federal n® 14.133/2021, por se tratar de servigos cujos padrdes de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia, mediante especificacbes
usuais de mercado.

Os servicos de organizacdo, planejamento, coordenacdo e execucao de eventos esportivos sdo
amplamente ofertados por empresas especializadas, com préaticas consolidadas, metodologias
padronizadas e possibilidade de comparacdo objetiva entre propostas, ndo demandando solucao
técnica exclusiva ou inovagdo tecnoldgica.

Trata-se de prestacdo de servicos de natureza continua e sob demanda, considerando a recorréncia
de eventos esportivos ao longo do ano e a necessidade de atendimento variavel conforme o
calendario esportivo municipal e participacdo das equipes em competi¢des externas.

Dessa forma, a contratagdo podera ser realizada por meio de licitagdo na modalidade pregao
eletronico, com adocdo do Sistema de Registro de Precos, tendo em vista a necessidade de
contratagdes futuras e eventuais, conforme a demanda da Administragdo, assegurando maior
eficiéncia, economicidade e flexibilidade na execucdo contratual.

3 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratacdo visa atender a necessidade da Secretaria Municipal de Esportes do
Municipio de S&o Carlos quanto a organizacdo, planejamento, coordenacgdo, execucao e
gestdo de eventos esportivos, bem como ao acompanhamento das equipes que representam o
municipio em competicOes realizadas dentro e fora de seu territorio.

A Administracdo Publica possui como atribuicdo fomentar e promover o esporte como
instrumento de incluséo social, promocéao da saude, desenvolvimento humano e fortalecimento
da cidadania. Nesse contexto, a realizacdo de campeonatos municipais, festivais esportivos e a
participacdo em competicdes oficiais demandam estrutura tecnica e operacional adequada,
envolvendo multiplas atividades interdependentes, tais como planejamento técnico, logistica,
coordenacdo de equipes, cumprimento de regulamentos esportivos e garantia da seguranca dos
participantes.



@ PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS

CIDADE DE Sao Carlos, Capital da Tecnologia
SAO CARLOS Secretaria Municipal de Justica

Departamento de Contratacdes do Eixo Social
Conforme demonstrado no Documento de Formalizagdo de Demanda, a estrutura administrativa
da Secretaria Municipal de Esportes ndo dispde de equipe técnica especializada, nem de recursos
humanos e operacionais suficientes para executar, de forma direta e eficiente, todas as etapas
necessarias a realizacdo de eventos esportivos de médio e grande porte. Tal limitagdo
comprometeria a qualidade dos eventos, a seguranca dos participantes e a eficiéncia na execucéo
das atividades.

Além disso, a organizacdo de eventos esportivos exige conhecimento técnico especifico,
constante atualizacdo quanto as normas das modalidades, capacidade de gestdo de equipes e
logistica integrada, fatores que reforcam a necessidade de contratacdo de empresa especializada,
apta a garantir a adequada execucao dos servicos.

A contratacdo também se justifica pela necessidade de assegurar:

e Padronizacédo e qualidade na execucdo dos eventos esportivos;

« Eficiéncia na gestao dos recursos publicos;

« Atendimento adequado aos atletas, equipes técnicas, arbitros e publico;
« Cumprimento das normas técnicas, esportivas e de seguranca;

« Continuidade das atividades esportivas ao longo do calendario anual.

Dessa forma, a contratacdo pretendida mostra-se necessaria, adequada e alinhada ao interesse
publico, sendo a solu¢do mais eficiente e economicamente vidvel para suprir a demanda
institucional, garantindo a realizagcdo dos eventos esportivos com qualidade, seguranga e
eficiéncia, em conformidade com os principios da Administracdo Pdblica e com a Lei n°
14.133/2021.

4 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL

A presente contratagdo encontra-se devidamente prevista no Plano de Contrata¢es Anual
(PCA) da Secretaria Municipal de Esportes, estando alinhada ao planejamento estratégico da
Administracdo Publica para o exercicio vigente.

A inclusao do objeto no PCA evidencia que a demanda foi previamente identificada, analisada e
priorizada no &mbito da Secretaria, considerando a necessidade continua de realizag&o de eventos
esportivos e do acompanhamento das equipes que representam o Municipio de Sdo Carlos em
competicdes oficiais.

Conforme formalizado no Documento de Formalizacdo de Demanda, a contratacdo possui
relevancia institucional e estd diretamente relacionada a execugdo das politicas publicas de
incentivo ao esporte, promogéo da salde e desenvolvimento social.

Dessa forma, a previsdo no PCA assegura o adequado alinhamento entre o planejamento das
contratagdes, a disponibilidade orcamentaria e a execucdo das acgbes institucionais, em



@ PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS

CIDADE DE Sao Carlos, Capital da Tecnologia
SAO CARLOS Secretaria Municipal de Justica

Departamento de Contratacdes do Eixo Social
conformidade com a Lei Federal n® 14.133/2021 e com os principios da eficiéncia, planejamento
e transparéncia na gestéo publica.

5- DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

A contratacdo devera observar requisitos minimos de natureza técnica, operacional, legal, de
qualidade e de gestdo, de modo a assegurar a adequada prestacdo dos servicos de organizacéo,
planejamento, coordenacao e execucdo de eventos esportivos, em conformidade com a Lei n°
14.133/2021 e demais normativos aplicaveis.

a) Requisitos de Desempenho e Qualidade

A empresa contratada devera garantir elevado padrdo de qualidade na execucdo dos servicos,
assegurando:

e Planejamento e execugdo dos eventos esportivos conforme cronogramas previamente
definidos pela Administracdo;

« Coordenacéo eficiente de todas as etapas dos eventos, incluindo preparagéo, execugéo e
encerramento;

« Atendimento as normas técnicas e regulamentos das modalidades esportivas envolvidas;

« Garantia de organizacao, fluidez e seguranca durante a realizacdo dos eventos;

« Padronizacdo na prestacdo dos servigos ao longo de toda a vigéncia contratual,

o Disponibilizacdo de profissionais qualificados, com experiéncia comprovada na
organizacdo de eventos esportivos.

b) Requisitos Técnicos
A empresa devera:

o Comprovar aptiddo para desempenho de atividade compativel com o objeto, mediante
apresentacdo de atestados de capacidade técnica;

o Demonstrar experiéncia na organizacao e execuc¢do de eventos esportivos de médio e
grande porte;

e Possuir estrutura organizacional compativel com a demanda, capaz de atender
simultaneamente diferentes eventos e modalidades;

« Disponibilizar equipe técnica qualificada, com conhecimento das normas e regulamentos
esportivos;

e Manter coordenagdo técnica responsavel pelo planejamento, acompanhamento e
execucgédo dos eventos.
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¢) Requisitos Operacionais

A contratada devera dispor de estrutura operacional adequada, garantindo:

« Capacidade de atendimento as demandas da Secretaria Municipal de Esportes, conforme
calendario esportivo;

o Cumprimento rigoroso de datas, horarios e locais definidos pela Administracao;

« Disponibilidade para atuagdo em finais de semana, feriados e periodos noturnos;

« Capacidade de mobilizagdo e substituicdo imediata de profissionais, quando necessério;

« Comunicacdo eficiente com a Administracdo para alinhamento de demandas e resolucéo
de ocorréncias;

« Fornecimento de profissionais uniformizados e devidamente identificados.

d) Requisitos de Qualidade e Seguranca
A execucdo dos servicos devera observar:

« Atuacdo com ética, imparcialidade e profissionalismo;

« Garantia da seguranca dos atletas, equipes técnicas e publico;

o Cumprimento das normas de seguranca aplicaveis aos eventos;

« Comunicacdo imediata de quaisquer ocorréncias relevantes durante a execugdo dos
Servicos;

« Adocdo de boas praticas de organizacao e conducdo de eventos esportivos.

e) Requisitos Legais e Administrativos
A empresa contratada devera:

« Estar regularmente constituida e com atividade compativel com o objeto;

o Comprovar regularidade fiscal, trabalhista e previdenciéria;

« Atender integralmente as disposi¢des da Lei n° 14.133/2021;

o Apresentar documentacdo de habilitagdo conforme exigéncias do edital;

« Assumir integral responsabilidade pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais decorrentes da execugdo contratual;

« Nao estabelecer vinculo empregaticio entre seus profissionais e a Administracdo Pablica.

f) Requisitos de Gestéo e Fiscalizacao

A execucdo contratual serd acompanhada por servidores designados pela Administracéo,
cabendo a contratada:

« Cumprir integralmente as condicdes estabelecidas no Termo de Referéncia e contrato;
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o Atender as determinacdes da fiscalizacao;
« Substituir profissionais ou corrigir falhas na execugao sempre que solicitado;
« Prestar informacdes e apresentar documentos necessarios a fiscalizacao;
e Manter canal de comunicagdo ativo com a Administracdo durante toda a execucgdo
contratual.

g) Requisitos de Recursos Humanos
A contratada devera:

« Disponibilizar equipe suficiente e compativel com a demanda dos eventos;

« Garantir que os profissionais possuam qualificacdo e experiéncia compativeis com suas
funcoes;

o Assegurar conduta ética, postura profissional e preparo técnico dos colaboradores;

« Manter equipe capacitada para atuacdo em diferentes modalidades esportivas;

o Garantir a substituicdo imediata de profissionais em caso de auséncia ou inadequagao.

6 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as solugdes disponiveis
para atendimento da necessidade de organizacdo, planejamento, coordenacéo e execucao de
eventos esportivos, bem como o acompanhamento das equipes do Municipio de Sdo Carlos em
competicdes oficiais.

A andlise considerou aspectos técnicos, operacionais, econémicos e juridicos, buscando
identificar praticas adotadas por outros entes publicos e solu¢des disponiveis no mercado, em
conformidade com os principios do planejamento, eficiéncia e economicidade previstos na Lei
n® 14.133/2021.

6.1 Identificacdo das Alternativas

A partir do levantamento realizado, foram identificadas as seguintes alternativas para
atendimento da demanda:

a) Execucéo direta pela Administracdo Publica
Consistiria na realizacéo dos eventos esportivos com utilizacdo exclusiva de recursos humanos e
operacionais préprios do Municipio.

b) Contratacgéo pontual por evento
Realizacdo de contratagdes individuais e especificas para cada evento esportivo, conforme a
necessidade.
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c) Contratacdo de empresa especializada por meio de processo licitatorio Contratacdo
de empresa com expertise na organizacdo e execucdo de eventos esportivos, responsavel por
todas as etapas necessérias a realizagdo dos eventos.

6.2 Avaliacéo das Alternativas e Escolha da Solucao

A execucdo direta pela Administracdo mostrou-se invidvel, considerando que, conforme
demonstrado no Documento de Formalizacdo de Demanda , o Municipio ndo dispde de equipe
técnica especializada, nem de estrutura operacional suficiente para executar, de forma eficiente
e integrada, todas as atividades necessarias a realizacao de eventos esportivos de médio e grande
porte.

A alternativa de contratagdes pontuais por evento também se mostrou inadequada, tendo em vista
que:

e gera maior complexidade administrativa;

e aumenta o tempo de resposta para atendimento das demandas;

e pode resultar em fragmentagéo das contratacoes;

e compromete a padronizacéo e a eficiéncia na execucao dos servicos;
e pode elevar os custos operacionais.

Por sua vez, a contratacdo de empresa especializada por meio de processo licitatorio apresenta-
se como a solucdo mais adequada, pois:

e assegura a prestacdo de servi¢os por profissionais qualificados;

« (Qarante maior padronizacao e qualidade na execucdo dos eventos;
« possibilita melhor gestdo dos recursos publicos;

e reduz a sobrecarga administrativa da equipe interna;

« permite maior eficiéncia logistica e operacional;

« assegura conformidade com as normas legais e técnicas aplicaveis.

6.3 Forma de Contratacéo

Considerando a natureza continua e variavel da demanda, bem como a realizagcdo de multiplos
eventos ao longo do ano, verificou-se que a adocdo do Sistema de Registro de Precos € a
alternativa mais adequada.

Tal sistematica permite:

e contratagdes conforme a necessidade da Administracao;
« maior flexibilidade diante da varia¢do de demandas;

e otimizacdo do planejamento das contratagdes;

e reducdo de desperdicios e melhor gestdo orcamentaria;
« agilidade no atendimento de demandas urgentes.
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Dessa forma, conclui-se que a solugcdo mais eficiente, vantajosa e adequada ao interesse publico
consiste na realizagéo de licitagdo na modalidade Pregéo Eletrénico, com adogéo do Sistema
de Registro de Precos, conforme previsto na Lei n® 14.133/2021.

6.4 Levantamento de Fornecedores

O levantamento de potenciais fornecedores foi realizado por meio de pesquisa em fontes publicas
e consultas ao mercado, incluindo empresas com atuacdo no segmento de organizacao de eventos
esportivos.

Foram considerados critérios como:

e atuacdo comprovada no segmento;

« compatibilidade do objeto social com o servico pretendido;
« capacidade técnica e operacional;

o experiéncia na execucdo de servigos semelhantes;
 estrutura organizacional compativel com a demanda.

Além disso, foram realizadas consultas a processos semelhantes disponiveis em plataformas
publicas, como o Portal Nacional de Contratacbes Publicas (PNCP), bem como anélise de
contratacdes anteriores do proprio Municipio, conforme evidenciado no levantamento constante
no ETP anterior.

6.5 Pesquisa de Precos
A estimativa de precos sera elaborada com base em:

» cotacdes junto a fornecedores do ramo;

« andlise de contratos e atas de registro de precos vigentes ou recentes;
e consulta a bancos publicos de precos, como 0 PNCP;

 historico de contrataces anteriores da Administracéo.

A metodologia adotada observard o disposto no art. 23 da Lei n° 14.133/2021, garantindo a

obtencédo de valores compativeis com 0 mercado e a selecdo da proposta mais vantajosa para a
Administracéo.

7- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa dos quantitativos para a presente contratagdo foi elaborada com base na anélise da
demanda anual da Secretaria Municipal de Esportes, considerando a realizacdo de eventos
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esportivos municipais, festivais, competi¢cdes estaduais e 0 acompanhamento das equipes que
representam o Municipio de Sao Carlos em eventos realizados dentro e fora do municipio.

Conforme indicado no Documento de Formalizacdo de Demanda , a necessidade € continua,
porém variavel, em razdo da diversidade de eventos, duracdo das competicdes e possiveis
inclusBes de novas demandas ao longo do exercicio.

A definicdo dos quantitativos considerou:

e O numero estimado de eventos esportivos ao longo do ano;

o Aduracdo média de cada evento/campeonato;

o Aquantidade de profissionais necessarios por tipo de atividade;

« O histdrico de contratacGes anteriores;

o Anpossibilidade de variagdo da demanda conforme o calendario esportivo.

Quantitativos Estimados

Para fins de planejamento da contratacdo, foram estimadas as seguintes quantidades de horas de
prestacdo de servicos:

Descricao Quantidade estimada (horas)
Gestor geral do evento 4.250 horas
Staff / apoio logistico esportivo 8.000 horas
Coordenador de evento 4.250 horas
Monitor de evento 8.000 horas

Descricdo das Funcdes

o Gestor geral do evento: responsavel pela coordenacao geral, planejamento estratégico e
definicéo das fungdes de cada setor do evento;

o Staff / apoio logistico esportivo: equipe responsavel pelo controle de acesso,
organizacdo dos espacos e suporte operacional;

o Coordenador de evento: responsavel técnico por modalidade e setor, garantindo o
cumprimento das diretrizes e regulamentos;

« Monitor de evento: responsavel por orientagdo ao publico e participantes, apoio na
organizacéo e fluxo das atividades.

Metodologia de Célculo

Os quantitativos foram definidos a partir da consolidacdo das demandas da Secretaria,
considerando:
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e A média de eventos realizados anualmente;

e A carga horéria necessaria por evento para cada funcéo;

o Asimultaneidade de atividades em diferentes localis;

e A necessidade de cobertura integral das competicoes;

e O histdrico de consumo em contratacfes anteriores, conforme evidenciado em estudos
prévios.

Natureza Estimativa dos Quantitativos

Ressalta-se que 0s quantitativos apresentados possuem natureza estimativa, ndo constituindo
obrigacdo de contratacdo integral por parte da Administracéo.

A contratacdo sera realizada por meio do Sistema de Registro de Precos, permitindo que as
solicitacBes ocorram conforme a necessidade efetiva, podendo haver variagfes para mais ou para
menos, conforme:

 alteracdes no calendéario esportivo;

e incluséo de novos eventos;

e mudancas na duracdo das competicoes;
o ajustes operacionais da Secretaria.

O pagamento sera realizado exclusivamente com base nos servigos efetivamente executados.

A metodologia adotada busca assegurar dimensionamento adequado da contratacdo, evitando
tanto a subestimativa quanto a superestimativa dos quantitativos, garantindo eficiéncia na
aplicacdo dos recursos publicos e alinhamento aos principios da economicidade, planejamento e
gestdo eficiente previstos na Lei n°® 14.133/2021.

A Justificativa para o quantitativo da Contratacdo e Memdria de Célculo:

A memo@ria de célculo dos gquantitativos foi elaborada com base no calendario anual estimado da
Secretaria Municipal de Esportes, considerando a realizacéo de eventos de pequeno, médio e
grande porte, festivais esportivos, torneios, acdes institucionais e 0 acompanhamento de equipes
do Municipio em competicdes realizadas dentro e fora do territrio municipal.

Para fins de dimensionamento da demanda, considerou-se a realizacdo aproximada de 10 (dez)
eventos de grande porte por ano, com duracdo média de 2 (dois) dias e 10 (dez) horas diérias,
totalizando cerca de 200 horas-base anuais. Também foram considerados aproximadamente 25
(vinte e cinco) eventos de médio porte, com duragdo média de 1 (um) dia e 8 (oito) horas por
evento, correspondendo a aproximadamente 200 horas-base anuais. Para 0s eventos de pequeno
porte, festivais esportivos e agOes recreativas, estimou-se a realizagdo de aproximadamente 50
(cinquenta) eventos anuais, com duragdo média de 6 (seis) horas cada, totalizando
aproximadamente 300 horas-base. Considerou-se ainda 0 acompanhamento de equipes municipais
em competicdes externas, abrangendo cerca de 40 (quarenta) deslocamentos anuais com duracao
média de 8 (oito) horas cada, resultando em aproximadamente 320 horas-base.

Com base nesses parametros, estimou-se uma cobertura operacional anual aproximada de 1.020
(mil e vinte) horas-base de eventos esportivos.
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A partir dessa estimativa operacional, foram dimensionadas as necessidades médias de
profissionais por funcdo, considerando a simultaneidade de atividades, a necessidade de cobertura
integral dos eventos, 0 acompanhamento técnico das modalidades e a atuacdo em diferentes
espacos esportivos de forma concomitante.

Para a funcdo de gestor geral do evento, considerou-se a necessidade média de aproximadamente 4
(quatro) frentes de gestdo, coordenacdo e supervisdo operacional simultdneas ao longo das
atividades, resultando em estimativa aproximada de 4.080 horas anuais, quantitativo posteriormente
arredondado tecnicamente para 4.250 horas, considerando margem operacional destinada as
atividades preparatdrias, reunides de alinhamento, montagem, desmontagem, encerramento e
ajustes operacionais.

Da mesma forma, para a fungéo de coordenador de evento, considerou-se a necessidade media de
aproximadamente 4 (quatro) coordenadores técnicos por modalidade, setor ou frente operacional,
especialmente em campeonatos e festivais com atividades simultaneas, resultando em estimativa
aproximada de 4.080 horas anuais, arredondadas tecnicamente para 4.250 horas.

Para as funcdes de staff/apoio logistico esportivo e monitor de evento, considerando a maior
demanda operacional relacionada ao controle de acesso, organizacdo dos espacos esportivos,
orientacdo ao publico, suporte aos atletas, apoio as equipes técnicas e acompanhamento das
atividades esportivas, estimou-se a necessidade média de aproximadamente 7,5 a 8 profissionais
por cobertura operacional, resultando em quantitativo estimado de aproximadamente 8.000 horas
anuais para cada funcéo.

Dessa forma, os quantitativos estimados mostram-se compativeis com a realidade operacional da
Secretaria Municipal de Esportes, observando critérios técnicos de dimensionamento, a natureza
variavel da demanda e a sistematica de execucao por meio de Registro de Precos.

8 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada com base em levantamento de mercado,
contemplando pesquisa direta com fornecedores do ramo, analise de contratacdes similares
realizadas por outros entes publicos e o histérico de contratacdes anteriores do Municipio
de Séo Carlos, conforme demonstrado em estudos prévios.

A metodologia adotada observou as diretrizes estabelecidas no art. 23 da Lei Federal n°
14.133/2021, bem como as disposi¢Ges do Decreto Municipal n® 872/2024, garantindo a obtencéo
de valores atualizados, compativeis com o mercado e adequados & realidade da contratacao.

Foram considerados os valores unitarios médios obtidos a partir de cotacdes realizadas com
empresas especializadas na prestacdo de servicos de organizacdo de eventos esportivos, bem
como referéncias extraidas de atas de registro de precos vigentes ou recentes.
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Parametros de Preco (valores médios estimados por hora)

Descricao Valor médio estimado (R$/hora)
Gestor geral do evento R$ 266,44

Staff / apoio logistico esportivo R$ 83,69

Coordenador de evento R$ 200,33

Monitor de evento R$ 87,02

Memodria de Calculo do Valor Estimado

A partir dos quantitativos estimados no item anterior, foi realizada a multiplicagéo das horas
previstas pelos respectivos valores médios unitérios, resultando nos seguintes valores:

Descricédo Quantidade (horas) Valor unitario (R$) Valor total (R$)
Gestor geral do evento 4.250 266,44 1.132.388,88
Staff / apoio logistico esportivo 8.000 83,69 669.555,52
Coordenador de evento 4.250 200,33 851.402,50
Monitor de evento 8.000 87,02 696.160,00

Valor Global Estimado

O valor global estimado da contratacdo € de aproximadamente:

R$ 3.349.506,90

Metodologia Aplicada

A estimativa foi obtida por meio da média aritmética dos valores coletados, considerando que
0s pregos apresentados pelas empresas consultadas demonstraram comportamento homogéneo,
sem a presenca de valores discrepantes relevantes.

A utilizacdo dessa metodologia assegura maior confiabilidade na formacgdo do preco de
referéncia, refletindo de forma adequada o comportamento do mercado.

Considerac0es Finais

Ressalta-se que os valores apresentados possuem carater estimativo, podendo sofrer variagGes
conforme:
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o oscilacbes de mercado;
« Quantidade efetivamente demandada;
« condicdes especificas de execucao dos servigos.

A contratacdo serd realizada por meio do Sistema de Registro de Precos, de modo que o
pagamento ocorrera exclusivamente conforme os servicos efetivamente prestados, ndo havendo
obrigatoriedade de execucdo integral do valor estimado.

Dessa forma, a estimativa apresentada mostra-se adequada, razoavel e compativel com os
precos praticados no mercado, atendendo aos principios da economicidade, eficiéncia e
planejamento da Administracdo Publica.

9 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada na prestacéo de servicos de
organizacéo, planejamento, coordenagéo, execucéo e avaliacdo de eventos esportivos, incluindo
0 acompanhamento das equipes do Municipio de Sdo Carlos em competicGes realizadas dentro e
fora do municipio.

A contratacdo sera realizada por meio de licitacdo na modalidade Pregdo Eletrdnico, com
adocdo do Sistema de Registro de Precos (SRP), tendo em vista a natureza continua, recorrente
e variavel da demanda, conforme fundamentado nos itens anteriores deste Estudo Técnico
Preliminar.

A empresa contratada sera responsavel pela execucdo integral dos servicos necessarios a
realizacdo dos eventos esportivos, compreendendo, entre outras atividades:

« Planejamento técnico e operacional dos eventos;

« Coordenacdo logistica e organizacao das atividades;

o Gestdo e disponibilizacdo de recursos humanos especializados (gestores, coordenadores,
equipe de apoio e monitores);

o Execucéo dos eventos conforme regulamentos técnicos das modalidades;

e Apoio as equipes municipais em competi¢cdes externas;

« Garantia da organizacéo, seguranca e qualidade na realizagéo dos eventos.

A solucdo contempla o atendimento de maltiplos eventos ao longo do periodo de vigéncia da ata,
com possibilidade de variagdo de quantitativos, conforme o calendario esportivo e as
necessidades da Administracao.

A adocéo do Sistema de Registro de Pregos permite maior flexibilidade na execucdo contratual,
possibilitando a contratacdo dos servicos conforme a demanda efetiva, evitando contratacbes
desnecessarias e promovendo melhor gestdo dos recursos publicos.

Além disso, a solucdo proposta apresenta as seguintes vantagens:
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« Padronizacdo dos servigos prestados;
« Maior eficiéncia administrativa e operacional;
« Reducédo da sobrecarga da equipe interna;
« Agilidade na contratacdo para eventos programados ou emergenciais;
o Melhor controle e fiscalizacdo da execugéo contratual,
o Garantia de qualidade na realizacdo dos eventos esportivos.

A escolha da solucdo esta alinhada as praticas adotadas por outros entes publicos e ao histérico
de contratagbes semelhantes realizadas pelo Municipio, demonstrando-se a alternativa mais
eficiente, econdmica e adequada para atendimento da necessidade administrativa.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo pretendida atende plenamente ao interesse publico,
assegurando a realizacdo dos eventos esportivos com qualidade, seguranca e eficiéncia, em
conformidade com a legislacdo vigente, especialmente a Lei n® 14.133/2021.

10 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Nos termos do art. 40, inciso V, alinea “b”, da Lei Federal n® 14.133/2021, foi analisada a
viabilidade técnica e econdmica do parcelamento do objeto da contratacéo.

O objeto consiste na prestacao integrada de servicos de organizacdo, planejamento, coordenacao
e execucdo de eventos esportivos, envolvendo atividades interdependentes, que exigem atuagao
coordenada, padronizacédo de procedimentos e responsabilidade centralizada pela execucao.

A eventual divisdo do objeto em lotes ou contratagdes distintas — como, por exemplo, separagéo
entre planejamento, execucdo, logistica e fornecimento de recursos humanos — poderia
comprometer a eficiéncia operacional, gerar conflitos de responsabilidade entre contratadas,
dificultar a gestéo contratual e aumentar os riscos na execucao dos eventos.

Além disso, o parcelamento poderia acarretar:

e perda de padronizagdo na execugdo dos servicos;

« aumento da complexidade administrativa e da fiscalizagdo contratual;
« dificuldades na coordenacao entre diferentes fornecedores;

 risco de descontinuidade ou falhas na execucédo dos eventos;

e possivel aumento de custos operacionais.

Por outro lado, a contratacdo de solucédo integrada permite:

e maior eficiéncia na execucdo dos servicos;

« centralizacdo da responsabilidade contratual;
« melhor coordenacéo das atividades;

e padronizacgdo dos procedimentos;

e oOtimizacao dos recursos publicos.
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Ressalta-se que o objeto apresenta natureza indivisivel sob o ponto de vista técnico-operacional,
sendo a sua execucdo mais adequada quando realizada de forma conjunta por um Unico
contratado.

Dessa forma, conclui-se que nédo é tecnicamente recomendavel o parcelamento da solucéo,
sendo a contratacdo por item unico ou lote Unico a alternativa mais eficiente, econémica e segura
para a Administracdo Publica.

11 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A presente contratacdo possui relagdo com outras contratacdes necessarias a viabilizagao integral
dos eventos esportivos promovidos ou apoiados pelo Municipio de S&o Carlos, podendo haver
contratacdes correlatas e/ou interdependentes, tais como:

e Servigos de arbitragem esportiva;

« Fornecimento de alimentacéo (refeicdes) para atletas, equipes e staff;

« Servicos de transporte de equipes e materiais;

» Locacdo de estruturas e equipamentos (tendas, arquibancadas, sonorizacao, iluminacao,
entre outros);

e Aquisicdo de materiais esportivos;

e Servigos de seguranca e apoio operacional,

« Servicos médicos e de atendimento emergencial (ambulé&ncia e primeiros socorros).

Essas contratacdes, embora relacionadas ao contexto geral dos eventos esportivos, possuem
natureza prépria e poderdo ser realizadas por meio de processos licitatorios distintos, conforme
planejamento da Administracéo.

Destaca-se que a presente contratacdo ndo depende, de forma direta, da formalizacdo prévia de
outras contratacdes para sua execuc¢do, podendo ser realizada de forma autbnoma. No entanto,
sua plena efetividade podera estar associada a existéncia de outros contratos complementares, 0s
quais deverdo ser planejados de forma integrada pela Administracéo.

A adequada coordenacdo entre essas contratagdes é essencial para garantir a eficiéncia, a
continuidade e a qualidade na realizagdo dos eventos esportivos, evitando sobreposi¢des, lacunas
operacionais e riscos a execucao.

12 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento estratégico da Administracdo
Pablica Municipal, especialmente no ambito da Secretaria Municipal de Esportes, estando
prevista no Plano de Contratac6es Anual (PCA) do exercicio vigente.
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A incluséo do objeto no PCA demonstra que a demanda foi previamente identificada e
considerada relevante para o cumprimento das politicas publicas de incentivo ao esporte,
promocao da salde e desenvolvimento social no Municipio de Sao Carlos.

A contratacdo também esta em consonancia com o0s instrumentos de planejamento
governamental, uma vez que contribui diretamente para a execucdo das agdes institucionais
voltadas a realizacdo de eventos esportivos, ao apoio as equipes municipais e ao fortalecimento
das atividades esportivas no ambito local e regional.

Adicionalmente, a solucdo proposta observa os principios do planejamento, eficiéncia,
economicidade e continuidade do servigo publico, previstos na Lei Federal n® 14.133/2021,
garantindo que a contratacdo seja realizada de forma estruturada, com base em demanda
previamente definida e com adequada previsdo or¢camentaria.

Dessa forma, verifica-se que a contratacdo estd devidamente integrada ao planejamento
administrativo e orcamentario do Municipio, ndo se tratando de demanda isolada, mas sim de
acdo estruturante para o cumprimento das atribuicdes institucionais da Secretaria Municipal de
Esportes.

13- RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente contratacdo tem como objetivo assegurar a adequada realizacdo dos eventos
esportivos promovidos e apoiados pelo Municipio de Sdo Carlos, bem como o acompanhamento
eficiente das equipes que representam a cidade em competicGes oficiais, garantindo qualidade,
organizacao e seguranga em todas as etapas dos eventos.

Com a implementacéo da solucéo proposta, espera-se alcancgar os seguintes resultados:

« Melhoria na qualidade dos eventos esportivos, com planejamento técnico adequado e
execucao eficiente;

e Padronizacdo dos servigos prestados, assegurando uniformidade na organizacéo e
conducéo dos eventos;

« Maior eficiéncia operacional, com melhor coordenacéo logistica e reducéo de falhas na
execucao;

e Otimizacdo dos recursos publicos, por meio de contratacdo planejada e
economicamente vantajosa;

o Reducéo da sobrecarga administrativa da equipe interna, permitindo maior foco no
planejamento estratégico;

e Garantia de seguranca e conformidade, com atendimento as normas técnicas,
esportivas e de seguranca aplicaveis;

o Melhoria na experiéncia dos participantes, incluindo atletas, comissdes técnicas e
publico;

« Fortalecimento das politicas publicas de esporte, promovendo inclusdo social, salide e
desenvolvimento humano;
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Agilidade no atendimento das demandas, inclusive em situacdes que exijam rapida
mobilizacao;
Ampliacédo da capacidade de atendimento da Secretaria, possibilitando a realizagéo
de maior nimero de eventos ao longo do ano.

Dessa forma, a contratacdo contribuird diretamente para o aprimoramento das acOes
institucionais da Secretaria Municipal de Esportes, garantindo maior eficiéncia, qualidade e
efetividade na execucéo das atividades esportivas do Municipio.

14- PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO

Para assegurar a adequada formalizacdo e execucdo da contratacdo, a Administracdo devera
adotar, previamente a celebracdo do contrato ou da ata de registro de pregos, as seguintes
providéncias:

Elaboracéo e aprovacdo do Termo de Referéncia, contendo a descri¢do detalhada do
objeto, especificacBes técnicas, quantitativos, critérios de medicdo e condicdes de
execucio;

Realizagcdo da pesquisa de precos, em conformidade com o art. 23 da Lei n°
14.133/2021, com a devida instrucdo do processo administrativo;

Verificacdo da disponibilidade orcamentaria, garantindo a compatibilidade da
contratacdo com a dotacao prevista;

Definicdo da modalidade de licitacdo e critério de julgamento, observando as
caracteristicas do objeto;

Elaboracédo da minuta do edital e da ata de registro de precos ou contrato, conforme
0 caso;

Analise juridica prévia, quando exigida, para validacdo dos instrumentos convocatorios;
Designacdo formal dos servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo do
contrato, nos termos da legislacdo vigente;

Planejamento do cronograma da contratacao, considerando o calendéario esportivo e a
necessidade de inicio da execucédo dos servigos;

Estabelecimento de diretrizes para comunicagdo e acompanhamento da execugdo
contratual, garantindo alinhamento entre a Administracdo e a futura contratada;
Verificagéo da regularidade do processo administrativo, assegurando o cumprimento
de todas as exigéncias legais e normativas.

A adocéo dessas providéncias é essencial para garantir a legalidade, a eficiéncia e a efetividade
da contratagdo, bem como para assegurar a adequada execucao dos servicos e 0 atendimento ao
interesse publico.

15- POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS
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A execucdo dos servicos de organizacgdo, planejamento e realizacdo de eventos esportivos pode
gerar impactos ambientais pontuais, especialmente relacionados ao consumo de recursos
naturais, geracdo de residuos e logistica de deslocamento.

Dentre os principais impactos ambientais potenciais, destacam-se:

Geracdo de residuos solidos durante os eventos, tais como embalagens, copos
descartaveis e materiais de apoio;

Consumo de agua e energia elétrica nos locais de realizacdo das atividades;

Emissao de poluentes decorrentes do transporte de equipes, profissionais e equipamentos;
Utilizacdo de materiais descartaveis ou de dificil decomposicéo.

Com o objetivo de mitigar tais impactos, deverdo ser adotadas as seguintes medidas:

Incentivo a reducdo do uso de materiais descartaveis, priorizando, sempre que
possivel, materiais reutilizaveis ou reciclaveis;

Destinacdo adequada dos residuos sélidos, com estimulo a coleta seletiva nos locais
dos eventos;

Orientacao as equipes envolvidas quanto as boas praticas ambientais, promovendo a
conscientizacao sobre sustentabilidade;

Planejamento logistico eficiente, visando reduzir deslocamentos desnecessarios e,
consequentemente, a emissdo de poluentes;

Uso racional de recursos naturais, especialmente agua e energia elétrica;
Preferéncia por fornecedores e prestadores de servico que adotem praticas
sustentaveis, quando tecnicamente viavel.

Ressalta-se que, em razdo da natureza do objeto, os impactos ambientais sdo considerados de
baixa magnitude e plenamente mitigaveis, ndo representando impedimento a realizacdo da
contratacao.

A adocdo das medidas propostas contribui para a execucdo do objeto de forma ambientalmente
responsavel, em conformidade com os principios da sustentabilidade e da responsabilidade
socioambiental na Administracdo Publica.

16- DECLARACAO DE VIABILIDADE

Com base nas informacGes, analises e justificativas apresentadas no presente Estudo Técnico
Preliminar, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigcos de
organizacgéo, planejamento, coordenacéo, execucgéo e avaliagéo de eventos esportivos, bem como
no acompanhamento das equipes do Municipio de S&o Carlos em competicdes oficiais, mostra-
se tecnicamente viavel, operacionalmente adequada e economicamente justificavel.
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A andlise da necessidade evidenciou que a Administracdo ndo dispGe de estrutura propria
suficiente para execucdo direta do objeto, sendo imprescindivel a contratacdo de empresa
especializada para garantir a adequada realizacdo dos eventos esportivos, com qualidade,
seguranca e eficiéncia, conforme demonstrado no Documento de Formalizacdo de Demanda .

Verificou-se, ainda, que:

« hadisponibilidade de fornecedores no mercado aptos a atender a demanda;

e 0S quantitativos foram estimados com base em critérios técnicos e no historico de
contratacdes anteriores;

e 0S precos estimados encontram-se compativeis com os praticados no mercado;

e 0s riscos envolvidos sdo conhecidos e passiveis de mitigacao;

e ndo ha& impedimentos de ordem técnica, juridica, orcamentaria ou ambiental para a
realizacdo da contratacéo.

A solucédo proposta, consistente na realizagdo de licitagdo na modalidade Pregdo Eletronico,
com adocdo do Sistema de Registro de Precos, apresenta-se como a alternativa mais eficiente
e vantajosa para a Administracdo Publica, assegurando flexibilidade, economicidade e adequada
gestdo dos recursos publicos.

Dessa forma, declara-se a viabilidade da contratagédo, recomendando-se 0 prosseguimento do
processo administrativo, com a elaboracéo do Termo de Referéncia e demais atos necessarios a
formalizagdo da contratagdo, em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021 e demais normativos
aplicaveis.

17- APENDICES

Este documento possui apéndices anexos.

18- RESPONSAVEIS

Documento assinado digitalmente

b TIAGO CANALI DE MIRANDA
g ol Data: 13/05/2026 11:00:08-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
Tiago Canali de Miranda
Diretor do Departamento

de Contratagdes Eixo Social
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APENDICE A — Analise dos riscos

A.1. Mapa de risco (Art. 18, inciso X da Lei Federal n® 14.133/21)
Objeto: Contratacdo de empresa especializada na organizagdo, planejamento, coordenacdo, execucdo e avaliacdo de eventos esportivos e
acompanhamento das equipes do Municipio de Séo Carlos.

Planejamento N Elaboracdo detalhada do TR e Reprogramacao dos
: Falhas na definicdo das ,,. .. . - .
1 inadequado dos demandas e cronoarama Média Alto Alto alinhamento com calendario eventos e ajustes
eventos g esportivo operacionais
Estimativa incorreta Variacdo de eventos e - Uso de histérico e margem Ajustes via SRP
2 o Alta Médio Alto .
de quantitativos demandas técnica conforme demanda real
3 Baixa competitividade Poucos fornecedores no Média Médio  Meédio P_equ|sa~ampIa de mercado e R_epetlgao do_certame ou
no certame mercado divulgacéo adequada ajustes no edital
4 Proposta inexequivel Subavaliacdo de custos Média Alto Alto Ar_w}ll_se d/e gxeqmbllldade e Convocacao do proximo
pelo fornecedor critérios técnicos colocado
Aplicagéo de

Falta de capacidade
técnica da contratada

Exigéncia de qualificacdo

Baixa Alto Médio =
técnica robusta

5 Inexecucdo contratual penalidades e resciséo

contratual

Falhas na execucdo Problemas operacionaise . .. Fiscalizacdo ativa e definicdo Correcdo imediata e
6 . Média Alto Alto i S X

dos eventos logisticos clara de responsabilidades substituicdo de equipe

Auséncia de « - e - .

C Falha na gestio da,,. .. Exigir substituicdo imediata em Reposi¢cdo emergencial

- [premEseEs %S contratada Hizeli i i contrato pela contratada

eventos
8 Problemas de Falhas na organizacédo e Baixa Alto Médio Definicdo de protocolos de Adogcdo de medidas

seguranca nos eventos controle seguranca emergenciais no local
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Descontinuidade  do Rescisdo ou faléncia da . - - A e . Nova contratagédo
: Baixa Alto Médio  Anélise econdmico-financeira .
Servigo empresa emergencial
10 Atrasos na execucio Proble_mas_ logisticos ou Média Médio  Médio C_:ronqgra[na detalhado e Readequacéo do
operacionais fiscalizagdo cronograma
Problemas na P e .- .- .. Designacdo formal de fiscal e Reforco na equipe de
S acompanhamento Média Médio Meédio S
fiscalizacédo adequado gestor fiscalizacdo

Aco0es corretivas durante
eventos

Geracdo de residuos nos

Baix Baix Baix Adogca rati ntavei
eventos aixa aixo aixo docdo de praticas sustentaveis

12 Impactos ambientais
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